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Nevnucujme detem nas zpusob mysleni

OSOBNOST Milan Hejny je presveédcen, ze prirozené matematické nadani ni¢i sama Skola. Nova maturita se mu ale libi

RADKA KVACKOVA
rofesor Milan Hejny vi, jak
se ma ucit matematika, aby
neodrazovala. Patfi totiz

mezi pfinejmensim evropské, ale
spis svétové kapacity v oboru didak-
tiky tohoto pfedmétu. Pfitom se
k této discipliné nedostal studiem
pedagogiky, ale prostiednictvim
svého malého syna, ktery kdysi
v 70. letech vtipné a spravné vyresil
matematickou tlohu, ale presto do-
stal pétku. ,,Ja chtél vlitnout do §ko-
ly a té ucitelce to vytmavit,” vzpomi-
nd. Jeho moudry otec se vSak ze-
ptal: ,,A co tim zméni§? Abys néco

zménil, musis jit sdm ucit. Sel.

LN Pane profesore, 1ze vitbec ma-
tematiku naudit?

Ve smyslu pfenosu informaci ni-
koli. Ale lze vytvofit prostredi,
v némz se déti matematiku nauci.
Tady je obrovsky rozptyl mezi uci-
teli, ktefi jsou schopni to udélat,
a témi, ktefi nejsou. Tedy oni jsou
mozna taky schopni to prostiedi vy-
tvorit, ale véri, Ze matematika se
ma nadrilovat. To je podle mne tra-
gédie. Vyznamna polskd psycho-
lozka Edyta Gruszczyk-Kol-
czynské udélala neddvno vyzkum
a dokdzala, Ze utlum matematické-
ho nadani je obrovsky.

LN Co je to vlastné to matematic-
ké nadani?

To, co ona nazyva matematicky
talent, je velmi choulostivd véc.
Dité v predSkolnim véku pouziva
selsky rozum a mé z toho radost.
My pak ale vstupujeme do jeho své-
ta a vnucujeme mu nase formy mys-
leni. To ho nebavi. Ale ptizplsobi
se tomu. Dokonce tak, Ze Casem
jako by ten selsky rozum v oblasti
matematiky u néj zakrnél. UZ ne-
chce myslet, misto toho fika: Ukaz-
te mi vzorecek, ukazte mi pravidlo.
Ale to neni problém jenom nas, to
je problém celosvétovy.

LN Kdo ho miiZe Fesit?

Ucitelé, ktefi jsou schopni vytva-
fet to rozvijejici prostiedi. V nerato-
vické zdkladni Skole uci Jitka Mich-
nova. Pozoruhodnd Zena. Pobyt
v jeji tfidé budi dojem, Ze vyukova
role ucitele je skoro nulové, ale vy-
sledky md vynikajici. Ona predkla-
d4 dlohy, ale netik4, jak na né. Déti
je fesi samy tim, Ze se o nich bavi
mezi sebou. A vzdycky se doberou
hlubokych myslenek. Ona jenom
sem tam fukne, podpofi — at uz Spic-
ky nebo slabsi zdky. Jinak jen su-
marizuje.

LN Mluvite o bézné, nebo vybéro-
vé tridé?

Ta ucitelka md Gplné béznou tii-
du. Je v ni dokonce i chlapec, jehoz
nastup do prvni tiidy se fesil, jestli
na to ma. A on je dnes v soutézi
Cvrcek v ramci Stiedoceského kra-
je z matematiky nadprimérny.

LN Kdy?z rikate, Ze dochazi k utlu-
mu matematického nadani, zna-
mena to, Ze to nadani tady je, ale
néjakym zpuisobem se utlumuje?

Ano. My dospéli si neuvédomu-
jeme, Ze zpusob naSeho mysleni
je zcela jiny neZ u déti. Pfitom di-

kazii je moc. Vezméte tieba Rubi-
kovu kostku. Pamatujete na ni? Ja
neznal profesionalniho matemati-
ka, ktery by tu kostku slozil pod
pét minut. Pfitom déti, vcetné
mého syna, to skladaly do jedné
minuty. Neumély fict, jak to déla-
ji, ale udélaly to. Kdyz byste dé-
tem dala néjakou hru a k tomu pra-
vidla, tak moc neuspé&jete. Dité
vétSinou neumi precist si ndvod
a podle jeho pravidel jednat. Ale
kdyZ se diva na dva strejce, jak
spolu hraji Sachy, po tfetim sezeni
uZ je umi hrat taky. Tuto détskou
schopnost neuvéfitelné absorbo-
vat ze série podnétd nové struktu-
ry my nejenze nevyuZivame, ale
zabijime ji.

LN Chcete Fict, Ze déti maji schop-
nost odkoukavat?

Ano, ale nejde jenom o kopirova-
ni. Dité néco odkouka a v hlavé si
zaroven vytvafi na zakladé toho
model, schéma. My sami se piece
taky fidime schématy. Kdyz se vas
zeptam, kolik mate doma koberct,
tak mi pravdépodobné hned neod-
povite, ale po chvili ano. V mysli
projdete celym bytem a spoctete ko-
berce. Nikdy jste se to neucila, ale
umite to. Pro¢? ProtoZe tim, Ze
v tom byté Zijete, vytvafite si jeho
schéma.

LN Tuto potenci Skola nevyuziva?

VétSinou ne. Pfitom je to, o ¢em
peni zakladni §koly neZ pro druhy.
ProtoZze kdyz se to promeska,
kdyz se v té Casti psychiky, ktera
rozhoduje o zptisobu uceni, stabili-
zuje, Ze matematika se uci podle
vzoreckll a postupd, je vSechno
ztraceno.

LN Jak jinak tedy ucit?

Pfipoustim, je to strasné pracné.
Na zacatku jsem fekl, Ze ta skvéla
ucitelka nedéld nic jiného, nez
dava ulohy, podporuje a sumarizu-
je. JenZe ona musi taky diagnostiko-
vat. Musi védét, Ze toto dité je dob-
ré ve vizualnich situacich, toto
v procesudlnich situacich, tohle
v hernich, toto ma silnou kombina-
toriku. A musi adresné tvofenou
ulohou dité podepfit.

LN TakzZe kazdé dité se uci jinym
zpusobem?

Presné tak. Uvedu ucebnicovy
priklad. Uloha jedna: Maienka m4
narozeniny a pozvala pét kamara-
dek. Kazda, kterd pfijde, polibi
vSechny, které uZ tam jsou. Kolik
je polibku? Nékteré déti, vétsSinou
hol¢icky, tlohu vyfesi tak, Ze si tu
situaci prosté piehraji. Pak je tu dru-
ha tdloha: Fotbalovy turnaj. Sest
druzstev hraje kazdy s kazdym. Ko-
lik zdpast se odehraje? Pokud tu
ulohu dostane chlapec, vétSinou si
zacne ihned psat tabulku. U obou
uloh je vysledek stejny: 15. Moud-
ra ucitelka se déti zepta, jestli je to
nahoda. Vic nefekne. Pak, tfeba za
tyden, pfijde zak a fekne: Ja uz
vim, jak to je. Predstavte si, Ze kapi-
tani si potfasli rukou. To je stejné,
jako kdyZ se holky libaji. Dv¢é zdan-
livé rizné situace se premosti a déti
se dostavaji do té matematiky hlu-
boce. Zaroveti napliiuji genidlni po-

»Dobré ucebnice nestaci. Je potieba i dobry ucitel. A téch je malo,“ Fika Milan Hejny.

stteh francouzského matematika
Poincarého, ktery fekl, Ze matema-
tika je uméni davat riznym vécem
stejné jméno. My ale délame vétsi-
nou opak. Napred Zdkim fekneme
néjakou matematickou pravdu,
a pak ji teprve zacneme ilustrovat.
To naprosto neodpovida zpuiso-
bim, kterymi se détsky mozek
zmociuje pravdy. On si udéla néko-
lik konkrétnich pfipadd a z nich
teprve zobecnuje. Zkuste si s vnu-
kem zahrat pexeso. Prohrajete, pro-
toZe jeho mozek ma potenci udrzZet
obrovské kvantum jednotlivosti.
To mozek dospélého nema. My,
abychom mohli v Zivoté obstit,
tam nemame jednotlivosti, ale
obecné pravdy.

LN Neni to tak, Ze v populaci se
rodi jen urcité procento lidi, kte-
Fi maji na matematiku takzvané
bunky?

Geneticka vybava, s niz dité pfi-
chézi na svét, jisté hraje dileZitou
roli. Ale Gruszczyk-Kolczynska
dokazala, Ze soucasné zpusoby vyu-
¢ovani matematice nejenze tuto vy-
bavu nerozvijeji, ale siln€ ji ni¢i.

LN LN Mné se pritom zda, Ze mo-
derni uc¢ebnice matematiky, na-

priklad pro prvni nebo druhou
tiidu, jsou skvélé.

Ano, nékteré jsou. Ale ucebnice
nesta¢i. Rozhodujici je ucitel.
A dobrych ucitela je malo. Ucitelé
obecné nejsou ohodnoceni ani spole-
¢ensky, ani financné. Ale dobii uci-
telé jsou velice podhodnoceni. Taky
tim, Ze jsou placeni stejné jako ti
slabsi. VSimnéte si, jak obrovsky je
rozdil mezi tim, jak je placen $picko-
vy hokejista a primérny hokejista.
Néco takového ve Skole neni.

LN Nefikejte, Ze napiiklad v Ja-
ponsku nebo Cing, tedy v ze-
mich, jejichz Zaci dosahuji v me-
zinarodnich srovnanich nejlep-
Sich vysledka, maji samé vybor-
né ucitele a metody vstricné dét-
skému zpisobu vniméni. Vidyt
tam je ve tfidé hodné Zaku a Cas-
to se stavi na drilu.

Je mozné, Ze maji Ctyficet nebo
i vic zaku, ale dva uditele. Znam tu
situaci z nahravek. Kromé toho je
tu jedna dilezitd véc — lidnaté
zemé si mohou dovolit edukaci ex-
tenzivni, protoZe zdkon velkych ¢i-
sel jim stejné dodd dostateéné
kvantum Spickovych inZenyra, 1é-
kard atd. Mald zemé, jako jsme
my, si néco takového dovolit nemi-
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Ze. Ta musi kazdé dit€¢ maximalné
rozvinout. Pfitom neni potieba,
aby méli vSichni ze vSeho jednic¢-
ky. Desetilety kluk, ktery chodi
vSude s kladivkem a proklepava
skaly, protoZe ho zajimd geologie,
to je nadéje, i kdyZ ma tfeba ctyiku
z Cestiny.

LN Jak je mozné, Ze tolik lidi neu-
mi spocitat ani procenta nebo ne-
rozezna obsah od obvodu?

ProtoZe nepouziva pfirozeny ro-
zum, ale hled4d vzorecky. Obvod
a obsah Ctverce jsou véci zfejmé na
prvni pohled, ale lidi je nevidi, pro-
toze vzpominaji: je to ten vzore-
¢ek, co byl nahote na strance, nebo
ten pod nim?

LN Dival jste se na priklady matu-
ritni generalky?

Ja ty maturity povazuji za dobré.
A ty ptiklady se mi libi. Nékteré do-
konce velmi.

LN Nevadi vam, Ze ieSeni se vybi-
ra z nabidky nékolika moznych
odpovédi, takze by to mohlo sva-
dét k prostému hadani?

Ja jsem proti tomu byl ptivodné
silné zaujaty, ale v Americe jsem
tak studenty zkousel tyden co ty-

PROFIL
Milan Hejny (74)

Je absolventem Matematicko-
-fyzikalni fakulty UK v Praze.
Pisobil na €VUT v Praze, pozdéji na
Slovensku. Od r. 1991 je opét na UK
v Praze. V soucasné dohé se zabyva
vyzkumem a pfipravou budoucich
ucitelQ. Plsobil na univerzitach

v USA a Kanadg, ziskal vyznamna
ocenéni, prednasel na mnoha
mezinarodnich konferencich.

den a po pul roce jsem zjistil, Ze je
to velice uc¢inné zkouseni.

LN TakZe proti maturité v této po-
dobé nic neméte?

Ne. Neznam toho naseho minist-
ra, ale co vyklada, se mi zamlouva.
Pry premiér Necas fekl, Ze on nedo-
pusti, aby to tak Spatné u téch matu-
rit dopadlo. To se mi zd4 naivni.
Jaké znamky déti dostanou, neni az
tak dulezité. Dulezité je, jestli bude-
me schopni konkurence na svéto-
vém trhu. Velké plus jednotné ma-
turity je, Ze bude mozné srovnava-
ni prace uciteld riznych $kol.

LN Ale neni to tak, Ze $kola ma
v zasadé takové vysledky, jaké
ma zZaky?

Ne. Tomu nevéfim. Samoziej-
mé, kdyz udélate vybérovou $kolu
na matematiku, tak bude mit dobré
vysledky, to je jasné. Mozna i pro-
to, Ze je doma podporuji. Ale ja ne-
mluvim o téchto tfidach. Taky uz
nejsem piiznivcem oddéleného
vzdélavani. Kdysi jsem pro to horo-
val, ale nakonec jsem pfiSel na to,
Ze mél pravdu mdaj tata, ktery hned
na zacatku vyslovoval z takového
rozdélovani déti obavy.

LN Kolik si myslite, Ze je dobrych
ucitelt matematiky?

Té&ch, ktefi jsou dobii a délaji
dobrou préci, je maloucko, ale po-
tence tu je. To bylo vidét, kdyZ pfi-
Sla k Jitce Michnové do Neratovic
jind ucitelka. Pod vlivem skvélé ko-
legyné zacala dosahovat stejné vyni-
kajicich vysledkt. To je moje idea:
vytvaret néco jako majakové Skoly.
To nejsou fakultni, to jsou takové,
které vyzatuji urcitého ducha. Do-
mnivdm se totiZz, Ze potencidlné
dobrych uciteld, kteii kdyzZ se dosta-
nou do dobrého prostiedi, dokdzou
hodné, je vic. To je kone¢né i pii-
pad Jitky Michnové. Jeji pedagogic-
ky potencial byl vyrazné rozvinut,
kdyz jako dalkova studentka nasi
Pedagogické fakulty UK pod vede-
nim kolegyné Jirotkové prekonala
obavy z toho, Ze jeji novatorské vy-
ucovani skonci netdspéchem. Zaca-
la ucit ,,noveé* a dnes jiZ nikdo nepo-
chybuje, Ze to bylo velice spravné.

LN Myslite, Ze ma byt matemati-
ka povinnym maturitnim pred-
métem?

Ne. A to proto, Ze déti, které ne-
maji $tésti na ucitele, by byly vha-
nény do frustrujici situace. Kdyby-
chom méli vysokou uroven vyuco-
vani matematice, tak bych pro to
byl, ale to dlouho mit nebudeme,
protoZe je to taky otdzka financi.

Zebricky - a chuddk ministr

SKOLA
Radky
Kvackové

sat do novin znamena hledat
P negativa. Ukazuje se to

i v pfipadé maturit. Zatimco
Respekt postavil svlij ¢lanek na
tom, Ze jednotnd statni maturita, ja-
koz i daldi srovndvaci zkousky,
v sob& nesou nebezpeci nemistné-
ho srovnavéani Casto nesrovnatelné-
ho, MF DNES dala na styskani ro-
dicua, ze se nedozvédi, ktera Skola
je lepsi a kterd horsi, protoZe minis-
terstvo odmitd sestavovat Zebricky.
Tiiti maji svym zplsobem pravdu.
Chudék ministr.

sociace instituci vzdélava-
A ni dospé&lych si v minulém

¢isle Ucitelskych novin
styskd, Ze se ministerstvo Skolstvi
pokousi prfesmérovat evropské pe-
nize, které mély skoncit u nich, na
Skoly, vétSinou zakladni. Ano, to
jsou ty Sablony, které maji pfinést
kazdé zékladni Skole asi 4 tisice na
zéaka. Je to $patné? Rekla bych, ze
naopak. Nemdm nic proti vzdélava-
ni dospélych, ale domnivam se, Ze
penize jsou tfeba vic $koldm neZ in-
stitucim poskytujicim programy
typu ,,trénink manazerskych doved-
nosti*“. UZ jako bych slySela namit-
ku, Ze ptece ty penize nemély jit in-
stitucim, ale lidem na specidlni
Ucty, aby si mohli vybrat kurz pod-
le svého. Jenze efekt by byl stejny.
Ostatné v nékterych zemich, jako

tfeba v Anglii nebo v Americe, uz
podobné ucty vyzkouseli, a ukdza-
lo se, Ze vedly do dost temnych tu-
neld.

imochodem, pravé se mi
dostal do ruky na kfido-
vém papife vypraveny,

pétadvacetistrankovy bulletin na-
rodniho projektu Cesta ke kvalité,
ktery je financovan z evropskych
penéz, aby pomohl §koldm pii auto-
evaluacnich neboli sebehodnoti-
cich procesech. Jisté nic levného.
A co se v bulletinu do¢teme? Napii-
klad to, Ze ,.hodnoceni je proce-
sem, ktery je vztahovan k ur¢itému
pfedmétu (jevu, bytosti), ktery
v sobé nese urcitou hodnotu, ale
sdm hodnotou neni“. Nebo Ze
,v pfedmétu nesend hodnota je

vlastné mirou urcité o¢ekavané kva-
lity, o které vyvozujeme hodnotici
soud*“. Doufam, Ze se to kantofi as-
pon nemuseji ucit nazpamet.

)4

kolské urady v Soulu zakédza-
S ly pouzivani t€lesnych tres-

td, jako jsou kliky, béhani,
drzeni napjatych pazi nad hlavou
nebo chtize ve diepu. Ucitelé s tim
ale nesouhlasi. Podle nich to bude
podnécovat  nedisciplinovanost
7akt. Utady ale stoji na svém. Pe-
dagogiim doporucuji neposlusné
studenty naptiklad izolovat od
ostatnich, aby se mohli nad sebou
zamyslet, pfipadné povolat si na
pohovor rodice. Jestli to zabira
Iépe neZ kliky, neni zatim vyzkou-
Seno, tedy v Koreji. U nas uz vime,
Ze moc ne.

Zapadoceskou univerzitu
v Plzni povede zena

PLZEN Kandidata na rektora pro
pristi funk¢ni obdobi, kterého jme-
nuje prezident Véclav Klaus, zvolil
Akademicky senat ZCU. Dosavad-
ni dékanka Fakulty zdravotnickych
studii ZCU PaedDr. llona Mauritzo-
va, Ph.D., ziskala 28 z 54 odevzda-
nych hlasi pfitomnych sendtort
a stane se tak rektorkou Zapadoces-
ké univerzity v Plzni. Do funkce po
jmenovani nastoupi 1. bfezna 2011.

,Univerzita nikdy nebyla v tak
slozité situaci jako ted, konstatova-
la Ilona Mauritzova ve svém krat-
kém projevu k sendtu tésné pied vol-
bou. Dale stru¢né charakterizovala
hlavni body svého programu, mezi
nimiz zdiraznila pfedevSim usili
o vnitini jednotu univerzity, vyrov-
nanou podporu vyzkumu a vzdélava-

ni, dokonceni reformniho procesu
na pravnické fakulté a usili o posta-
veni Zapadoceské univerzity v Plzni
jako integrované soucdsti mésta
akraje. Jejim cilem je do roka navra-
tit univerzité jeji dobré jméno.

Na zakladé svych zkuSenosti
z komer¢ni praxe predpoklada, ze
zavede manaZerské fizeni univerzi-
ty, zaroven ovSem hodl4 dbat na di-
sledné dodrZovani akademickych
svobod. ,,Jednejme srdcem i rozu-
mem," uzaviela sviij projev.

Ilona Mauritzova zalozila v Plzni
pred osmi lety prvni soukromou
zdravotnickou vysokou $kolu v CR.
Ta se v roce 2008 sloucila s univerzi-
tou jako Fakulta zdravotnickych stu-
dii a Mauritzova stoji od t€ doby v je-
jim Cele jako d€kanka. red



